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Resumen

Con el apoyo del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), la asociacion
argentina MAIZAR, en colaboracién con las consultoras Sustentable Consulting de
Argentina, Servicios Ambientales de Bolivia, la Red Nacional de Mediciones de Oxido
Nitroso de Argentina y la Iniciativa CarbonFeel de la Fundacion para la Cooperacién
Internacional Funciona con sede en Espafia, han iniciado una nueva forma de entender
la Huella de Carbono a través del proyecto que en este comunicado se describe. Para
ello se ha contado con la inestimable colaboracién de las empresas asociadas a MAIZAR
CARGILL, DACSA, PROMAIZ y GLUTAL a las que agradecemos sus esfuerzos a lo
largo del proyecto.

Basado en una serie de soluciones tecnolégicas permitira a las empresas asociadas a
MAIZAR, por una parte reducir los tiempos y el coste de los célculos de la Huella de
Carbono de sus productos, al tiempo que minimizar la incertidumbre de dichos calculos.
Una de las premisas basicas del proyecto fue privilegiar las fuentes de datos en base a
mediciones locales. El proyecto, entre otros beneficios, persigue:

e Establecimiento de una infraestructura de caracter colaborativo capacitada para la
generacion de modelos de calculo y reporting de la Huella de Carbono para cada
uno de los productos de las empresas participantes, que facilite la optimizaciéon de
procesos productivos y la apertura de procesos de compras ‘verdes’ que den
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como resultado el ahorro de costes de produccion y la reduccién de su Huella de
Carbono.

e Ampliacion del célculo a toda la red de asociados de MAIZAR y creacién de
nuevas redes de proveedores involucrados en el ciclo de vida de cada una de las
cadenas de valor de los productos en estudio, lo que reportara en calculos
alineados a la realidad local.

e Por ultimo, las empresas participantes dispondran de un procedimiento de calculo
econdmicamente sostenible y sostenido en el tiempo, facilitdndoles el
cumplimiento de futuras directrices que apuntan a una futura obligatoriedad de la
Contabilidad del Carbono como préctica a seguir en empresas exportadoras,
pudiendo abordar mercados cada vez mas exigentes en etiquetado de Huella de
Carbono alineados con la norma ISO 14067.

En esta primera fase, que denominaremos Proyecto Semilla, se han abordado los
modelos de calculo de cuatro productos: Cultivo de maiz flint, Cultivo de maiz
convencional, Produccién de Bioetanol de maiz y Produccién de almidén. Afadido a
estos modelos de célculo destinados a las empresas beneficiarias, la asociacion MAIZAR
contara con un Cuadro de Mando donde se consolida toda la informacion remitida por
parte de los asociados, la cual permite disponer de la Huella ponderada en base a su
produccion de todos los productos de la asociacion creando un marco comparativo de
gran valor para la comunidad, ademas de la Huella global anual por tipo de producto y
provincia, pudiendo de este modo contribuir en un futuro proximo a aportar informacién
para el Inventario Nacional del pais en lo referente a las emisiones procedentes del
cultivo del maiz y el proceso industrial del mismo en Argentina.

El comunicado ilustra cédmo un modelo basado en la economia colaborativa nos
proporciona una forma disruptiva de calcular la Huella de Carbono. Calculos que hasta
ahora suponian afrontar la dualidad a la que este tipo de proyectos ‘de corte clasico’ se
enfrentaba, como son la incertidumbre de los resultados o bien el excesivo coste de los
estudios, se resuelve satisfactoriamente. El informe concluye que la introduccion de las
tecnologias de la informacién de caracter colaborativo facilitara la Inmersién Social de la
Huella de Carbono en nuestras empresas.
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Antecedentes
La Huella de Carbono

El Cambio Climatico y su consecuencia actual el Calentamiento Global® es todavia una
verdad incbmoda para muchos de los seres que conformamos esta comunidad
denominada Humanidad, crea en nosotros una serie de contradicciones que nos impide
reaccionar para adoptar medidas que el sentido comudn dictaria. Medidas que evitarian
seguir la actual senda que parece va a significar cambios relevantes sobre nuestra actual
forma de vida e incluso sobre la vida misma de muchas especies entre las que se puede
contar la nuestra.

Esa consciencia colectiva que significa velar y operar por el bien comun, presente y
futuro, esta todavia muy lejana; si bien, poco a poco la consciencia individual, individuo a
individuo, empresa a empresa, region a region, estd despertando, seguiran habiendo
fuerzas internas de oposicién ante el miedo a un cambio de modo de vida, reforzadas
ademas por fuerzas exteriores muy interesadas en acentuar en nosotros la idea de que
hay que seguir por el camino del consumo desmesurado, sea al precio que sea, que
estan convirtiendo a la humanidad en esa rana en el interior de una olla al fuego que
poco a poco se va calentando hasta morir sin que su percepcioén le avise de ese peligro
inmediato.

El debate sobre la responsabilidad del Calentamiento Global acabd, la evidencia es de tal
magnitud y ya a la vista de nuestros 0jos, que pocos cientificos dudan que el consumo de
recursos derivados de la energia de origen fosil es la responsable de un proceso que
parece ser irreversible.

Desde ya muchos hace afos, la responsabilidad a la que antes aludiamos es posible
medirla, la Huella de Carbono? en su versién corporativa o de productos, ambas
soportadas por sélidas metodologias, normas y protocolos basadas en el ciclo de vida de
dichos productos, nos podrian ayudar a actuar sobre los procesos de produccion para
hacerlos menos contaminantes, y sobre los consumidores para que, de alguna forma,
puedan disponer de informacion para cambiar sus habitos de consumo hacia productos y
servicios mas sostenibles. Las herramientas metodoldgicas estan disponibles, pero algo
falla en el proceso.

Lo cierto, es que a dia de hoy estas ideas tedricas sobre la finalidad Gltima de la Huella
de Carbono estan todavia lejanas para que tengan una utilidad real a fin de favorecer la
Lucha Contra el Cambio Climatico. Independientemente de las fuerzas exteriores
dominadas por el interés econémico inmediato que impiden el desarrollo del proceso, hay

! Calentamiento global y cambio climatico se refieren al aumento observado en los Ultimos siglos
de la temperatura del sistema climético de la Tierra y sus efectos.

% La huella de carbono se conoce como «la totalidad de gases de efecto invernadero (GEI)
emitidos por efecto directo o indirecto de un individuo, organizacién, evento, producto o servicio».
Tal impacto ambiental es medido llevando a cabo un inventario de emisiones de GEI o un andlisis
de ciclo de vida segun la tipologia de huella, siguiendo normativas internacionales reconocidas,
tales como I1SO 14069, ISO 14067, PAS 2050 o GHG Protocol entre otras. La huella de carbono se
mide en masa de CO, equivalente.
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otras fuerzas, contradicciones en la utilizacion de la Huella de Carbono, que vamos a
explorar en este estudio y que nos llevaran a conclusiones interesantes que conformaran
un elemento disruptivo en la forma de afrontar los proyecto de Huella de Carbono en un
futuro inmediato.

Para ello, sera necesario llevar a cabo un ejercicio que aborde dichas contradicciones,
dilucidar los efectos negativos que las mismas producen, y afrontar un nuevo paradigma
que nos ayude, no solo a solventar los efectos perjudiciales de las mismas, sino que
potencien efectos multiplicadores positivos en nuestra sociedad.

La dualidad intrinseca de los proyectos ‘de corte clasico’

En nuestro ejercicio adoptaremos la Huella de Carbono de un Producto, si bien las
conclusiones a las que llegaremos se podran aplicar perfectamente a la Huella de
Carbono Corporativa.

Lo primero que imaginaremos es situarnos en el momento que una organizacion, por los
motivos que fueran, se enfrenta al inicio de un estudio de Huella de Carbono de uno de
sus productos, en ese momento, esa corporacion es consciente que afronta un largo y
costoso proyecto pues ello implica grandes esfuerzos en cualquiera de sus variantes de
un estudio de Analisis de Ciclo de Vida:

e Ciclo de vida de la cuna a la puerta. (Cradle to gate).
¢ Ciclo de vida de la cuna a la tumba. (Cradle to Grave)
¢ Ciclo de vida de la puerta a la puerta. (Gate to gate)

[ ]

En cualquiera de los casos, la empresa observard que conforme avance el proyecto
denominémoslo ‘de corte clasico’ en la que ella es la promotora del mismo, empezara a
tener problemas de diversa indole, todos ellos relacionados con la accesibilidad a la
informacioén...

¢ Dificultad en la demarcacion de los limites marcados por el estudio, en definitiva
gué se ha de contabilizar en cada una de los procesos de las diferentes Fases del
Ciclo de Vida del Producto.

¢ Informaciéon no disponible en su empresa por pertenecer a procesos de otros
actores del Ciclo de Vida del Producto (proveedores).

e Actores participantes en el Ciclo de Vida del Producto poco o nada accesibles
para el suministro de informacion.

e Bases de datos locales inexistentes o de poca confianza.

e Criterios de corte del estudio con alto grado de subijetividad por parte del equipo
de consultoria
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Ante esta situacion las consultoras encargadas del proceso presentan como solucion dos
actuaciones basicas:

1. Solicitar una ampliacién del presupuesto para abordar los costes de entrevistas
a la red de proveedores y ampliar asi los limites del estudio y minimizar los
criterios de corte, lo que conllevara menor incertidumbre de los resultados; o
bien

2. ... respetar el presupuesto acordado delimitando el estudio y por tanto las
entrevistas, sustituyendo el trabajo de campo por bases de datos de caracter
secundario para los materiales y servicios que segun la experiencia del equipo de
consultoria considera mas relevantes en referencia a la Huella de Carbono,
aportando, por tanto, una mayor incertidumbre a los resultados.

Se percibe pues una dualidad intrinseca en este tipo de proyectos en los que la
empresa ha de elegir; o bien mayor incertidumbre y menor coste; o bien menor
incertidumbre y mayor coste. No hemos de darle muchas vueltas para empezar a dar por
sentado que la mayoria de las empresas optan por la segunda opcion, y mas si cabe, si
el estudio fue lanzado como una operacién Greenwashing®.

Ahora bien, esta dinamica tiene efectos muy nocivos para actuaciones de empresas
lideradas por equipos directivos comprometidos con la Lucha Contra el Cambio Climatico,
veamos algunas derivadas perniciosas:

e La Huella de Carbono ‘bien calculada’ adquiere un talente ‘elitista’ pues solo las
empresas capaces de implicar grandes presupuestos en materia de Medio
Ambiente podrian llevar a cabo una Contabilidad del Carbono de sus productos.

e Las pequefas y medianas empresas optaran por una Huella de Carbono basada
en estudios parciales de poca calidad y con alta incertidumbre en los resultados.

e La comparabilidad esta seriamente comprometida al tener las empresas varias
opciones de Contabilidad del Carbono de sus productos.

e Sin comparabilidad, se compromete la posibilidad de incidir en mejoras
tecnolégicas de los procesos de produccion, asi como medidas de ecoeficiencia
en el Ciclo de Vida, al no disponer de rangos de comparabilidad de un mismo
producto dentro de una empresa o entre empresas distintas.

¢ Sin comparabilidad esta descartado todo intento de emisiones de etiquetado de
Huella de Carbono que permita la adopcién de practicas de consumo sostenible
por parte del consumidor final.

Como ejemplo ilustrativo de la situacién planteada, citar que los Proyectos ACV, cuyos
inconvenientes en el coste y tiempo de estudio ya habian sido anunciados por diferentes
analistas, quedaron en evidencia tras el anuncio en enero de 2012 de la multinacional
Tesco (pionera en etiquetado de huella de carbono), que, tras cinco afios de actividades

3 Greenwashing es un término usado para describir la practica de ciertas compafiias, al darle un
giro a la presentacion de sus productos y/o servicios para hacerlos ver como respetuosos con el
medio ambiente.
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en proyectos de céalculo, abandond su plan inicial de etiquetar todos sus productos con su
huella de carbono, culpando a “un minimo de varios meses de trabajo” necesario para
calcular la huella de cada producto y a la falta de colaboracion y seguimiento de
proveedores y otros minoristas.*

Como vemos, todos estos efectos derivados de los proyectos basados en estudios ACV
de ‘corte clasico’ en los que es una unica corporacién la que lidera el estudio de ‘su
producto’ imposibilitan una Contabilidad del Carbono sostenida en el tiempo tal como
como pretendia Tesco.

Marco tedrico. Un enfoque basado en la economia colaborativa.
Ciclo de vida colaborativo como nuevo paradigma

¢Cémo afrontar la dualidad incertidumbre-coste? Si lo pensamos bien, la Huella de
Carbono de un Producto no se diferencia en mucho a la Contabilidad Analitica
Econdmica de dicho Producto, esta idea que puede considerarse tan simple, si la
desarrollamos tiene grandes implicaciones como veremos a continuacion.

Cuando una empresa recibe una factura de un producto adquirido a uno de sus
proveedores, si omitimos los margenes comerciales, de hecho esta recibiendo el coste
del Ciclo de Vida del Producto; eslabén a eslabén el producto ha ido incorporando los
costes directos e indirectos de todos los procesos hasta llegar a la puerta de nuestro
empresa.

Este proceso que puede parecer arduo se refleja en un papel llamado factura y lo
podemos procesar de forma inmediata en nuestros sistemas de informacion. Repitiendo
el proceso a lo largo del mes, disponemos con un simple ‘clic’ de la contabilidad analitica
de nuestro producto final al conciliar todos los costes que han participado en su
elaboracion.

Si observamos, lo que a un Director de Medio Ambiente puede costarle entre tres y siete
meses de consultoria y consolidacion de informacion para elaborar la Huella de Carbono
de un producto, el Director Financiero dispone de ello de forma facil cada final de mes.
¢ Qué diferencia hay si estamos ante el mismo Ciclo de Vida? Basicamente que el
Director Financiero se ha aprovechado de la informacién que se ha elaborado por parte
de los diferentes actores que conforman el Ciclo de Vida, de forma inconsciente todos los
actores han colaborado para el célculo final.

Hemos dado con la palabra clave: colaboracién. Ampliando la lupa de nuestra
problematica sabemos muy bien que un problema global como lo es el Cambio Climatico
requiere de la colaboracion de todos los paises, como asi ha quedado evidenciado tras la
XXI Conferencia Internacional sobre Cambio Climéatico organizada por la ONU (COP21) y
la firma del Acuerdo de Paris en 2015 (COP 21), 196 estados asistentes han firmado un
compromiso por el que se han comprometido con el objetivo de limitar las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) para mantener el aumento de la temperatura global en
menos de 2 °C (e iniciar esfuerzos por limitarla a 1,5 °C).

* The Guardian 30 de Enero de 2012
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Si aplicamos el concepto colaboracién en nuestra problematica hablaremos de forma
méas especifica de conceptos como Economia Colaborativa® o Ciclo de Vida
Colaborativo® los cuales seran cada vez mas habituales en los proyectos de céalculo de
Huella de Carbono, dichos conceptos son sencillos de entender y realmente potentes en
su aplicacién y beneficios, veamos la aplicacién en nuestro caso.

Un Ciclo de Vida Colaborativo consiste en llevar a cabo un estudio con la aportacion de
todos los actores participantes en dicha cadena de valor, cada uno de ellos realiza su
estudio ‘gate to gate’ consiguiendo su Huella de ‘su producto o servicio’ ensamblando la
Huella de los productos y servicios de sus proveedores de primer nivel, y facilitando el
resultado al siguiente eslabon o cliente.

El efecto disruptivo de este tipo de proyectos transciende los meros beneficios
econdmicos y operativos, veamos algunos:

e Los costes de calculo se reparten entre todos los actores, por tanto estamos
hablando de democratizacién basada en la accesibilidad de la informacién a
los proyectos de célculo a cualquier tipologia de empresa, independientemente de
su tamano o ‘musculo’ econémico.

e Los costes de célculo son proporcionales a la complejidad del andlisis ‘gate to
gate’ que cada actor controla, una planta compleja implicard mas coste de andlisis
que un proceso de produccion sencillo, este hecho redunda en la democratizacién
de los proyectos pues cada cual responde a un coste alineado con su
complejidad y tamafio.

e Los tiempos de consultoria desaparecen de forma drastica, empezamos a perfilar
una Contabilidad del Carbono sostenida en el tiempo, rapida en su ejecucién
por la accesibilidad econémica basada en la automatizacion.

e La inmediatez de los calculos facilitara focalizar los esfuerzos de la corporacion,
no ya en los propios calculos, sino en el andlisis de la informacién resultante
para encontrar medidas de ecoeficiencia y mejoras de los procesos que
permitan minimizar la Huella de Carbono del producto en estudio.

e El proceso colaborativo servird para encontrar sistemas integrados de calculo
que faciliten, como asi es en la contabilidad econdémica, la Huella de Productos y
la Huella Corporativa totalmente alineadas, al disponer la corporacién de todos los
insumos (productos y servicios) calculados.

o Facilita el ‘efecto dominé’ por el cual se genera una competitividad en los
distintos proveedores que tiende a minimizar la huella de productos y servicios
aguas arriba.

®> Economia colaborativa se define como una interaccion entre dos 0 mas sujetos, a través de
medios digitalizados o no, que satisface una necesidad real o potencial, a una o0 mas personas.

® Proceso de andlisis de ciclo de vida en el gue los diferentes participantes elaboran el andlisis en
los limites que caen bajo su responsabilidad y posteriormente se intercambia informacion para su
consolidacion eslabon a eslabon.
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e Facilita la inclusién en los protocolos de homologacion de proveedores el
concepto Huella de carbono como criterio de homologacion vy licitacion.

e Elimina el ‘efecto isla’ por el cual los proyectos nacen y mueren en una
organizacion sin posibilidad de compartir informaciéon y conocimiento para las
partes interesadas y a la sociedad en general.

Ahora bien, ¢como llevar a cabo este proceso de ensamblado de informacion en un ACV
Colaborativo?, ¢cémo articular en tiempo y forma a todos los actores? ... la respuesta a
todas estas preguntas hemos de buscarlas en las tecnologias de la informacién como
elemento disruptivo del proceso.

Elementos tecnolégicos requeridos

Desde el afio 2012 la Iniciativa CarbonFeel, con el apoyo de sus entidades colaboradoras
ResearchFeel, trabaja en la idea de promover proyectos colaborativos, para ello ha
desarrollado una serie de elementos tecnoldgicos para conformar Analisis de Ciclos de
Vida Colaborativos que permitan disponer de una Huella de Carbono accesible,
transparente y comparable.

Lenguaje semantico.

La capacidad de intercambio de informacion entre plataformas o software de distinto
origen se denomina interoperabilidad’, este concepto en lenguaje no técnico significa
basicamente que las plataformas tecnoldgicas tienen capacidad de ‘hablar’ entre ellas, o
sea comparten un mismo lenguaje y por lo tanto pueden compartir informacion y
gestionarla.

Este hecho es fundamental para llevar a cabo Analisis de Ciclo de Vida Colaborativos, ya
gue si la informacién fluye entre eslabones de forma natural, ya no hara falta que ejércitos
de consultores desplieguen a la red de actores interminables cuestionarios que seran
completados con mas o menos diligencia.

El lenguaje semantico creado por la Iniciativa CarbonFeel y denominado FEEL, acrénimo
de Footprint Electronic Exchange Language®, permite establecer las bases semanticas de
los protocolos de comunicacion entre computadoras para el intercambio de informacion
relacionada con la Huella de Carbono. De caracter no comercial y desarrollado bajo la
filosofia de software libre suponen la columna vertebral del método de trabajo en materia
de Proyectos Colaborativos.

Software de calculo colaborativo.

" El Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos (IEEE) define interoperabilidad como la
habilidad de dos o mas sistemas o componentes para intercambiar informacion y utilizar la
informacion intercambiada.

® FEEL esta disefiado bajo los estandares XML Schema (XSD) que es un lenguaje de esquema
utilizado para describir la estructura y las restricciones de los contenidos de los documentos XML
de una forma muy precisa, mas alla de las normas sintacticas impuestas por el propio lenguaje
XML. Se consigue asi una percepcion del tipo de documento con un nivel alto de abstraccion. Fue
desarrollado por el World Wide Web Consortium (W3C) y alcanzé el nivel de recomendacion en
mayo de 2001.
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En la actualidad los proyectos ACV ‘de corte clasico’ disponen de software con capacidad
para calcular, empotrar bases de datos de caracter secundario, funcionalidades de disefio
de ciclos de vida, reporting, etc., pero la mayoria de estas herramientas no estan
capacitados para el intercambio de informacién con otras plataformas ante la inexistencia
de un lenguaje semantico en el que apoyarse, esto es debido porque sencillamente no se
necesita, los proyectos ‘de corte clasico’ estan planteados como ‘proyectos isla’ sin
intercambio de informacion entre actores.

En el proyecto que nos ocupa el software utilizado es el suministrado por la Iniciativa
CarbonFeel denominado BookFeel capacitado para el disefio de escenarios, célculo,
generacion del reporting requerido para la evaluacion de la Huella de Carbono de
cualquier objeto de estudio. Pero lo verdaderamente relevante es la incorporacion en el
software del protocolo FEEL (Footprint Electronic Exchange Language) por lo que
BookFeel estd habilitado para el intercambio electronico de informacion permitiéndole
afrontar proyectos colaborativos y que, entre otras posibilidades, facilita estudios...

e ... con gestidn del calculo en instalaciones complejas, captando la informacion
distribuida en el territorio y consolidando los resultados. Apropiado para Calculos
en Gobiernos Municipales o Grandes Corporaciones con instalaciones o centros
operativos descentralizados.

e ... la integracion con los sistemas de informacion corporativos (ERPS)
posibilitando la automatizacion de los calculos y facilitando un seguimiento
continuado de la Huella de Carbono Corporativa de forma desasistida.

o ... la gestion del calculo de Huella de Producto a través de estudios de Ciclo
de Vida Colaborativos en las que los diferentes actores participan de forma
descentralizada facilitando el proceso de consolidacion de las diferentes
fases y procesos del Ciclo de Vida en estudio.

e ... gestionar la huella de los productos y servicios heredada de los proveedores de
primer nivel facilitando el proceso colaborativo promocionando en su red de
proveedores la cultura de la Huella de Carbono.

e ... proporcionar a su red de clientes la huella de los productos y servicios.

Reporting intuitivo.

En los proyectos de caracter colaborativo por los que aboga este estudio, no se plantea
Unicamente la colaboracion de actores ‘operativos’ encargados de suministrar la
informacién, sino de aquellos actores que han de analizar los resultados o incluso de
actores, que, como el publico en general, a los que se ha de suministrar informacion
clara, sencilla e intuitiva que les ayude a comprender algo tan ‘abstracto’ como lo es la
Huella de Carbono.

La Iniciativa CarbonFeel ofrece en este proyecto una nueva perspectiva de la Huella de
Carbono, una vision innovadora, elegante e intuitiva con el fin de hacer llegar la Huella de
Carbono al publico en general. El producto BubbleFeel permite a las entidades y a su
equipo directivo una navegacion por todos los capitulos de consumo de su corporacion, y
de esta forma poder detectar aquellos aspectos que son relevantes en cuanto a la
reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero.
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Este proceso de decisién les permitira acometer proyectos de ecoeficiencia y ahorro
dirigidos a la transformacion de los procesos de produccion, o bien enfocar la reduccion
aguas arriba mediante la seleccién apropiada de aquellos proveedores de la cadena de
suministro en donde la tipologia del producto o servicio que ofrece sea especialmente
intensiva en emisiones.

Proyectos Semilla.

Estos tres elementos tecnoldgicos, que pueden ser adornados con otros, consideramos
gque son necesarios pero no suficientes para el desarrollo de proyectos de Analisis de
Ciclo de Vida Colaborativos, necesitamos crear, a través de un actor principal, que
coordine y sincronice, a través de un Proyecto Semilla, las actuaciones del resto de
actores para establecer las conexiones de lo que sera en un futuro una red colaborativa
gque permita a sus integrantes aprovecharse de los beneficios que les permitan una
contabilidad del carbono sostenible econémicamente y sostenida en el tiempo con la
menor incertidumbre en los resultados.

La red colaborativa del estudio que nos ocupa se compone de dos elementos basicos;
modelos de célculo y nodos de la red, veamos qué hay detras de estos conceptos:

e Modelos de célculo. Es el resultado de un Andlisis de Ciclo de Vida ‘Gate to
Gate’, en el que la empresa ha determinado el mapa de procesos e insumos con
los que conformar un modelo que aplicado a otras singularidades (plantas de
produccién, explotaciones de cultivo, etc. ) que producen el mismo producto final
podran calcular la Huella de Carbono del mismo. La conexién con otras etapas del
Ciclo de Vida se realiza, bien con bases de datos de apoyo, bien a través del
intercambio de informacion con los proveedores de la misma red o redes anexas
de proveedores. Légicamente el objetivo es que el Modelo se suministre de
informacion de proveedores, que es la mas cercana a la realidad, eliminando poco
a poco el recurso de las bases de datos secundarias de alta incertidumbre.

¢ Nodos. Los nodos son las diferentes singularidades o empresas que producen
determinado producto y que responde a algin modelo configurado por la red, de
este modo la red tiene posibilidades de crecer afiadiendo nuevos célculos lo que
proporciona robustez en al andlisis global de la Huella de determinado producto
desde el punto de vista de la red.

El resultado de un proyecto semilla es una red colaborativa basica con posibilidades de
ampliacion interna con la incorporacion de nuevos actores del mismo sector, pero
también ampliacion externa a través de la conexién con otras redes anexas, esta es la
mas interesante pues implica la ampliacién del Analisis a otras etapas del Ciclo de Vida
del Producto, veremos mas detalles de como la red crece mas adelante en este mismo
estudio.

Proyecto semilla.

La Asociacion MAIZAR es la entidad promotora de este primer Proyecto Semilla en
Argentina que ha implementado paso a paso todos los componentes expuestos
anteriormente en el marco tedrico.
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MAIZAR se define como el espacio que convoca a todos los integrantes de la cadena
productiva, comercial, industrial, alimenticia y exportadora del maiz, con el fin de
promocionar el crecimiento de este insumo como producto y generar un mayor volumen
de oferta para las industrias capaces de darle un més alto valor agregado.

Metas del programa

Conocer la verdadera huella de carbono de los productos elegidos

Mejorar la competitividad de los integrantes de la cadena del maiz y sorgo
Argentino

Generar instrumentos y herramientas para la defensa de nuestros productos ante
el proteccionismo internacional de base ambiental

Identificar el potencial de mejora ambiental y econdémica de las operaciones

Contar con un estudio que cumpla con los requisitos y normativas internacionales
para la cuantificacion de gases de efecto invernadero en productos

Desarrollar la figura del Cuadro de Mando MAIZAR como elemento de andlisis
global del estudio

Objetivos del programa

Los objetivos operativos estan relacionados con el calculo de la Huella de Carbono de
los productos analizados en un escenario de célculo ‘de corte clasico’.

1.

Configurar e implementar una herramienta con cuatro modelos de célculo que den
respuesta al calculo de la Huella de Carbono en la produccién de los cuatro
productos analizados con mediciones reales en campo en Argentina.

Identificar lineas de acciébn y medidas para la minimizacion de las Huellas
calculadas.

Mejorar Capacidades Instaladas en MAIZAR y en las empresas participantes para
poder continuar con la medicion de sus huellas en siguientes periodos.

Objetivos estratégicos son los que asociamos a un Proyecto Semilla basados en ‘Ciclos
de Vida Colaborativos’ en el que se exploran procesos y actores, tanto en el seno de los
asociados de MAIZAR como la promocion de redes externas conectadas a la red
MAIZAR.

1.

2.

3.

Suministrar a las herramientas de calculo las capacidades de interoperabilidad
para el intercambio de informacion entre los actores conectados por la cadena de
valor de los productos analizados.

Creacion de la red Semilla basada en los cuatro modelos de calculo (productos) y
lista para futuras conexiones de nuevos nodos, asi como para la extension a
nuevos modelos de célculo de la red MAIZAR (nuevos productos).

Informar a otras asociaciones (proveedores de asociados de MAIZAR como
pueden ser la productores de semillas, fertilizantes, agroquimicos, envases,
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transportistas, agentes extractantes, etc...) con el fin de establecer futuras
conexiones que permitan eliminar los calculos basados en bases de datos
secundarias de la red actual.

Desarrollo del Cuadro de Mando que proporcione a MAIZAR la capacidad de
andlisis global de la red, reporte de Huellas de productos MAIZAR asi como la
posibilidad de reportar Huellas de producto a la red MAIZAR vy otras redes clientes
anexas.

5. Célculo basado en mediciones reales en campo y de proveedores de primer nivel.

Etapas del proyecto

Analisis del Ciclo de Vida ‘Gate to Gate’ de los productos seleccionados.

Desarrollo de una herramienta colaborativa para el calculo de la Huella de
Carbono en el ciclo de vida de los productos derivados del maiz y sorgo.

Aplicacion del célculo de los cuatro productos seleccionados e integracion de los
mismos en el Cuadro de Mando MAIZAR.

Elaboracién del reporting y material de presentaciones para divulgacion.

Creacion de capacidades técnicas orientadas a la evaluacion de la Huella de
Carbono de los productos en las empresas y/6 organizaciones consideradas
dentro de las experiencias piloto.

La promocion y difusion de la Huella de Carbono como instrumento que contribuye
a la mejora de la competitividad empresarial y la mitigacién del cambio climatico.

La formulacion de un Plan de Accién que brinde el marco para el escalonamiento
de la medicion de la Huella de Carbono a otros actores del sector.

Estructura de lared Semilla

La red Semilla MAIZAR seleccionada se ha conformado con cuatro productos, dos de
ellos del sector agropecuario y dos enmarcados en la Industria manufacturera de
productos derivados del Maiz:

Maiz convencional de la empresa CARGILL.
Maiz flint de la empresa DACSA.
Almidén de maiz de la empresa GLUTAL.

Bioetanol de maiz de la empresa PROMAIZ.

El Analisis del Ciclo de Vida ‘Gate to Gate’ de estos cuatro productos ha dado como
resultado cuatro modelos de célculo disponibles para su aplicacion a empresas asociadas
que produzcan alguno de estos cuatro productos.

La red semilla seleccionada tiene la particularidad de que el producto Maiz convencional
es materia prima del Almidén de maiz y del Bioetanol de maiz lo que ha permitido en este
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mismo proyecto el ejercicio de ensamblado de informacion y ampliar la experiencia del
Ciclo de Vida a las etapas de agronomia de forma natural y sin esfuerzos de andlisis por
parte de GLUTAL y PROMAIZ.

Esta experiencia colaborativa es muy interesante, pues, como se ha comentado, ha
permitido llevar a cabo el ensamblado de informacion con asociados de una misma red
Semilla (ver ilustracion abajo) en el que el trabajo realizado por CARGILL para la
determinacion de la Huella de Carbono del maiz convencional es aprovechado por
PROMAIZ y GLUTAL para ampliar sus estudios ‘Gate to Gate’ aguas arriba en lo que
respecta a una materia prima relevante como es el maiz para la determinacién de la
Huella de Carbono de Bioetanol y Almidon respectivamente.

El reto a partir de ahora es ampliar la colaboracién a otras empresas suministradoras ya
no pertenecientes a la red del maiz y productos derivados, sino a productos utilizados por
dicha red como pueden ser fertilizantes, agroquimicos, semillas, servicios de transporte,
etc.

Red MAIZAR

7 | MAIZFLINT |

-=1 ALMIDON Cuadro de

Mando

’ S~~___ BIOETANOL |
B ’
MAIZ
CONVENCIONAL/

llustracion 1 Red MAIZAR y colaboracion interna.

Resultados nodales.

Entendemos por resultados nodales aquellos que nos proporcionan la Huella de Carbono
de los productos analizados de un nodo concreto, en este caso el del maiz convencional,
maiz flint, bioetanol de maiz y almidén de maiz de las empresas colaboradoras.

Modelo Maiz flint.

Los resultados obtenidos para la huella de carbono del maiz convencional para
exportacion es de 65,02 kgCO,e por tonelada de maiz producido (56,42 kgCO.e para
consumo nacional que excluye la huella derivada del transporte a puerto) y de 617,69
kgCO.e por hectarea cultivada (535,99 kgCO,e para consumo nacional).

www.conama2016.org | 13



CONAMA2016 DEL 28 DE NOVIEMBRE AL 1 DE DICIEMBRE. MADRID

kgCO2e/t
FUENTES DE CARBON FOSIL Y SUMIDEROS 53,52
Consumo de productos 24,46
Agroquimicos 7,50
Fertilizantes 13,51
Semillas 3,45
Energia estacionaria 6,36
Secadora de grano 6,36
Energia mavil 22,69
Magquinaria agricola 12,94
Transporte por carretera 9,76
EMISIONES DIRECTAS CAMBIOS USOS DEL SUELO 131,07
Emisiones directas CUS (MLD) 131,07
EMISIONES INDIRECTAS CAMBIOS USOS DEL SUELO 25,17
Emisiones por fertilizacién Urea 11,58
Emisiones por lixiviacion 11,05
Emisiones por volatilizacion 2,55
CAMBIOS STOCSK DE CARBONO POR USOS Y MANEJOS -144,74
Cambios en cultivo de cobertura (MLD) -125,05
Cambios en la gestién en labranza (MLD) -19,68
Total general 65,02
Tabla 1 Huella de Carbono maiz flint por fuente de emisién
160,00
140,00 132,43
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
2484
20,00 se0
0,00
. P;roannu;:;?tnev Siembra Fertilizacion 3—2:::;:;2: Cn]i::l‘: Post-Coserha Transa?:::;:;gpm Yy | Transportea puerto
’ Materias primas e Agronomia ’ -17,76 Transportea puerto y

-22,57 -23,34

insumos -23,49 almacenado

-40,00

llustracion 2 Huella de Carbono maiz flint por etapas del Ciclo de Vida
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17632
84.08% Agronomia

llustracion 3 BubbleFeel maiz flint®.

Consideraciones.

e Se adoptan mediciones locales como factores de emision para los siguientes
epigrafes.

o Emisiones directas de nitrégeno 2,99 kg N/ha'°.

o Absorcion de carbono por cambios en sistemas de labranza 51,00 kg
C/hat

o Absorcién de carbono por cultivo de cobertura 324,00 kg C/ha'%.

e Se exporta la huella para exportacién 65,02 kgCO.e/t al Cuadro de Mando
MAIZAR.

Modelo Maiz convencional.

Los resultados de la huella de carbono del maiz convencional para exportacién es de
69,97 kgCO.e por tonelada de maiz producido (61,37 kgCO,e para consumo nacional
que excluye la huella derivada del transporte a puerto) y de 769,72 kgCO.e por hectarea
cultivada (675,12 kgCO,e para consumo nacional).

9

http://www.carbonfeel.org/Carbonfeel/BubbleFeel/Huellas/BubbleFeelHTML/BubbleFeel.20160531
151051.JoinFeel. DACSA.2015-3.html

19 Alvarez et al 2012 n20 emissions argentina crops.

11

Steibach_2006 no till carbon seq and n2o emissions argentina J Envirn Quality 2006.
Fabrizzi_Moron_2003_soil carbon fractions argentina agricultura

' Rimsi Korsakov 2016 Cultivos de cobertura invernales en la regién pampeana argentina
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kgCO2e/t
FUENTES DE CARBON FOSIL Y SUMIDEROS 51,75
Consumo de productos 24,88
Agroquimicos 6,45
Fertilizantes 15,27
Semillas 3,16
Energia estacionaria 5,64
Secadora de grano 5,64
Energia mavil 21,22
Magquinaria agricola 11,56
Transporte por carretera 9,66
EMISIONES DIRECTAS CAMBIOS USOS DEL SUELO 113,19
Emisiones directas CUS (MLD) 113,19
EMISIONES INDIRECTAS CAMBIOS USOS DEL SUELO 30,03
Emisiones por fertilizacion Urea 13,33
Emisiones por lixiviacion 11,79
Emisiones por volatilizacion 4,91
CAMBIOS STOCSK DE CARBONO POR USOS Y MANEJOS -125,00
Cambios en cultivo de cobertura (MLD) -108,00
Cambios en la gestién en labranza (MLD) -17,00
Total general 69,97
Tabla 2 Huella de Carbono maiz convencional por fuente de emision
140,00
122,66

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

25,16
20,00
B0
0,00
Aplicacion de Cosecha Fertilizacin Post-Cosetha Siembra TranspQrtea acopio y Produccion y Transporte a puerto
tratamientos n almacenado transporte

-20,00 1870 Agronomiz——-15,19 028 2005 I\.-1atei::j[|1}1rpir5\'|ase Transﬂﬁ:s:n:g:rmv

-40,00

llustracion 4 Huella de Carbono maiz convencional por etapas del Ciclo de Vida
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61

82.68% Agronomia

12.0% Materiss
primas 2 insumos

4415
Transporte &
pusrio y
simacansda

llustracién 5 BubbleFeel maiz convencional®.

Consideraciones.

e Se adoptan mediciones locales como factores de emision para los siguientes
epigrafes.

o Emisiones directas de nitrégeno 2,99 kg N/ha™.

o Absorcion de carbono por cambios en sistemas de labranza 51,00 kg
C/ha®

o Absorcion de carbono por cultivo de cobertura 324,00 kg C/ha'®.

e La herramienta esta capacitada para la exportacion de dos huellas del maiz
convencional; aquella que incorpora el transporte a puerto y que esta destinada a
exportacion y aquella que no incluye dicho proceso y por lo tanto menos que la
anterior y que debera ser utilizada como Huella del Maiz convencional para la
industria argentina.

o Se exporta la huella para exportacion 69,97 kgCO.e/t al Cuadro de Mando
MAIZAR.

13

http://www.carbonfeel.org/Carbonfeel/BubbleFeel/Huellas/BubbleFeelHTML/BubbleFeel.20160615
123950.JoinFeel. CARGILL.2015-3.html
4 Alvarez et al 2012 n2o emissions argentina crops.

> Steibach_2006 no till carbon seq and n2o emissions argentina J Envirn Quality 2006.

Fabrizzi_Moron_2003_soil carbon fractions argentina agricultura

'® Rimsi Korsakov 2016 Cultivos de cobertura invernales en la regién pampeana argentina
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o Se exporta la huella para consumo

local 61,37 kgCO.e/t a las

herramientas de Almidon (GLUTAL) y Bioetanol (PROMAIZ) por lo que
ambos calculos se basaran en la huella del Ciclo de Vida del maiz.

Modelo Almidon de maiz.

Los resultados obtenidos para la huella de carbono del almidén de maiz es de 416,56
kgCO.e por tonelada de almidén; 783,52 kgCO,e por hora de produccién y de
6.581.605,19 kgCO2e en una planta de 15.800,00 t de produccién anual.

FUENTES DE CARBON FOSIL Y SUMIDEROS
Combustién estacionaria
Energia térmica
Combustién de gas natural
Produccién de gas natural
Combustién mavil
Transportes de anhidrido sulfuroso a planta
Transportes de cal hidratada a planta
Transportes de envases a planta
Transportes de hipoclorito y agua oxigenada a planta
Transportes de maiz a planta
Transportes de pallets a planta
Transportes de residuos liquidos a vertedero
Consumo de agua
Agua auxiliar
Agua de proceso
Consumo de productos
Agentes extractantes
Anhidrido sulfuroso SO2
Envases y embalajes
Bolsa de papel Kraft x 25 kg

Bolsones de Big-Bag de Rafia de polipropileno laminado con polietileno x 500 kg

Polietileno PE
Polipropileno PP
Pallets
Materia prima
Maiz con 64,59% de almidon en grano
Otros insumos
Hipoclorito de sodio NaOCI
Perdxido de hidrogeno H202
Emisiones fugitivas
R-22
Energia eléctrica
Consumo eléctrico de proceso
Tratamiento de residuos sélidos
Residuos sélidos en vertederos gestionados
Fraccion papel y carton

kgCO2elt

416,56
184,70
184,70
148,88
35,82
22,69
0,19
0,24
0,13
0,02
21,94
0,03
0,14
0,65
0,01
0,63
93,02
2,17
2,17
13,15
577
0,03
0,00
0,03
7,35
72,55
72,55
5,15
3,81
1,35
1,16
1,16
95,28
95,28
19,07
19,07
19,07
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kgCO2elt
Total general 416,56
Tabla 3 Huella de Carbono del almidén de maiz por fuente de emision
14(
120,00 115,57
100,00
80,00 73,26 75,43
60,00 54,63
48,90
- 31,38
20,00 14,64
0,74 182
Produccion y Recepcién Maceracion Mealienda, separacién Separacion, lavadeoy Secadode aimidén  Almacenamiento y Tratamiento aguas
transporte a planta y lavado de germeny  concentrade de salida de productos refi residuales y residuos
fibra almidon
Materias primas e Proceso prod uctive Procesosy sistemas auxiliares

insumos

llustracion 6 Huella de Carbono del almidén de maiz por etapas del Ciclo de Vida

25497

55.97% Procesa productive. |

llustracién 7 BubbleFeel almidén de maiz'’.

Modelo Bioetanol de maiz.

17

http://www.carbonfeel.org/Carbonfeel/BubbleFeel/Huellas/BubbleFeelHTML/BubbleFeel.20160615
145515.JoinFeel. GLUTAL.2015-3.html
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Los resultados obtenidos para la huella de carbono del bioetanol de maiz es de 360,83
kgCO.e por metro clubico de bioetanol; 6.078,72 kgCO.e por hora de produccion y de
51.061.217,21 kgCO2e en una planta de 141.511,53 m* de produccion anual.

kgCO,e/m?®

FUENTES DE CARBON FOSIL Y SUMIDEROS 360,83
Combustidn estacionaria 170,55
Energia térmica 170,39
Combustion de fuel oil 15,05
Combustién de gas natural 125,22
Produccioén de fuel oil 0,00
Produccién de gas natural 30,12
Generador auxiliar de energia eléctrica 0,16
Combustion de gasoil 0,14
Produccién de gasoil 0,02
Combustiéon movil 5,85
Autoelevador 0,00
Manipulador 0,02
Pala Cargadora 0,04
Transportes de acido sulflrico a planta 0,08
Transportes de cloro a planta 0,00
Transportes de enzimas a planta 0,03
Transportes de hidroxido de sodio a planta 0,02
Transportes de maiz a planta 5,37
Transportes de residuos sélidos a vertedero 0,01
Transportes de urea a planta 0,28
Consumo de productos 109,08
Enzimas 2,44
Alpha-amylase Liquozyme SCDS o Avantec 1,15
Spirizyme Fuel - Spirizyme Ultra 1,29
Materia prima 80,47
Maiz con 64,59% de almid6n en grano 80,47
Otros insumos 26,17
Acido fosférico H3PO4 (85%) 0,99
Acido sulfarico H2S04 (94%) 1,18
Cloro 0,46
Hidréxido de sodio NaOH 1,35
Urea (98%) 22,19
Emisiones fugitivas 0,33
R-134a 0,33
Energia eléctrica 50,75
Consumo eléctrico 50,75
Tratamiento de aguas residuales y vertidos 24,02
Laguna anaerobica poco profunda 6,86
Planta de tratamiento aerébico 17,16
Tratamiento de residuos sélidos 0,25
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kgCO,e/m?®
Residuos sdlidos en vertederos gestionados 0,25
Fraccién residuos industriales 0,25
Total general 360,83
Tabla 4 Huella de Carbono del bioetanol de maiz por fuente de emision
160,00
140,00 134,82
120,00 114,87
P
60,00
43,71
40,00 31,76
24,28
20,00
4,00 .23
I Produccidn y Recepcion y meolienda Licuef; Fermentacion Calderas, refrigeracion  Tratamiento aguas
transportea planta presacarizacio y oficinas residuales y residuos
Materias primas e Proceso productivo Procesosy sistemas auxiliares
insumos
llustracion 8 Huella de Carbono del bioetanol de maiz por etapas del Ciclo de Vida
3 4937%P|n97 ductivo |
llustracién 9 BubbleFeel bioetanol de maiz'®.
18

http://www.carbonfeel.org/Carbonfeel/BubbleFeel/Huellas/BubbleFeelHTML/BubbleFeel.20160603
092610.JoinFeel. PROMAIZ.2015-3.html
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Resultados globales.
Cuadro de mando y resultados Semilla.

Los resultados nodales son completados con los ofrecidos por la consolidacion de
informacién en el Cuadro de Mando; MAIZAR podra disponer de la Huella Acumulada de
todos sus asociados que permita establecer medidas futuras de minimizacién conjunta
basada en datos reales.

Huella de Carbono % Huella de Carbono
acumulada por tonelada
Grano para exportacion 959.704,12 81,19% 69,90
Procesamiento industrial molienda seca No hubo productos de esta categoria en el Proyecto Semilla.
Procesamiento industrial molienda himeda 47.904,09 4,05% 416,56
Produccién del bioetanol y coproductos 174.494,78 14,76% 456,74
Huella Global (4 productos) 1.182.102,98

Tabla 5 Cuadro resumen proyecto Semilla

En el gréfico siguiente el Cuadro de Mando nos muestra la Huella de Carbono por
provincia de los cuatro tipos de grano, Maiz flint, convencional, reventadores y Sorgo.

Tucuman

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
Santiago del Estero

Santa Fe

Santa Cruz

San Luis

San Juan

Salta

Rio Negro
Neuquén
Misiones
Mendoza
La Rioja
La Pampa
Jujuy
Formosa
Entre Rios
Corrientes

R — e 69,97
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Chubut
Chaco
Catamarca
Buenos Aires

62,00 63,00 64,00 65,00 66,00 67,00 68,00 69,00 70,00 71,00
Sorgo Maiz reventadores m Maiz dentado m Maiz duro o flint

llustracion 10 Panel cuadro de mando Huella por tipo de grano y provincia.
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En el gréfico siguiente se observa la Huella de Carbono de los productos y coproductos
derivados de la produccion de bioetanol.

456,74
Bioetanol de maiz Bioetanol de maiz DDGs Aceite de maiz (en  Aceite de maiz (los  Didxido de carbono
06029089100F 06029090100% bruto) demads) alimentario

llustracion 11 Panel cuadro de mando Huella de Bioetanol y coproductos

En el grafico siguiente muestra la Huella de Carbono de los productos derivados de la
molienda humeda como tecnologia de produccién, un cuadro idéntico se obtendra para
productos derivados de la molienda seca.

Almidones modificados

Gluten meal

Gluten feed

Maltosa

Colorante caramelo

Maltodextrina

Fructosa 55

Fructosa 42

Jarabe de glucosa

Jarabe mezcla

Dextrosa

Aceite de maiz refinado envasado

Aceite de maiz refinado a granel

Aceite de maiz en bruto
Almidén de maiz I 416,56
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llustracion 12 Panel cuadro de mando Huella por producto de Molienda humeda.
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Aplicacion futura de los resultados.

Como ratios relevantes el Cuadro de Mando MAIZAR proveera de forma periddica de...

Huella de carbono ponderada por tonelada por tipo de grano y provincia.
Huella de carbono ponderada por tonelada por producto manufacturado.

Huella de carbono global anual de los asociados MAIZAR por tipo de grano y
provincia.

Huella de carbono global anual de los asociados MAIZAR por producto
manufacturado.

Toda esta informacion posee una derivada de alto valor afiadido para el futuro de la
comunidad:

Sera posible facilitar certificados de Huella de los distintos productos que generan
sus asociados destinadas al Comercio Internacional, y que pueden ser utilizadas
por todos los asociados que produzcan dicho producto en cuestion.

Con el apoyo de entidades acreditadas para el proceso de verificacion, sera
posible iniciar procesos de etiquetado en base a estas huellas ponderadas a los
que las empresas asociadas pueden optar por pertenecer a la red colaborativa.

Del mismo modo, MAIZAR se podr& convertir en suministrador de huellas a otras
redes cliente de sus asociados, de este modo, si un asociado MAIZAR no ha
iniciado el proceso de calculo, como alternativa MAIZAR puede suministrar la
Huella ponderada de dicho producto al cliente de su asociado.

Del mismo modo, MAIZAR podra suministrar la Huella de maiz dependiendo del
origen de procedencia del mismo (provincia) a las plantas de produccién de otros
productos de sus asociados que tengan al maiz como materia prima.

Programas de despliegue.

Una red colaborativa estética tienden a extinguirse, es por ello que los programas de
ampliacion o despliegue son el paso inmediato a la finalizacién de un proyecto semilla.

Una red colaborativa como la expuesta en este estudio, puede crecer en tres
dimensiones: Vertical, horizontal y ortogonal, veamos qué significan cada una de estas
tipologias de ampliacion.

Ampliacion vertical.

La ampliacion de la red en su eje horizontal implica el disefio de nuevos modelos de
céalculo para nuevos productos a estudiar o incluso para los ya estudiados pero con
tecnologia de produccion que no se ajusten a los modelos disefiados.
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llustracion 13 Esquema ampliacién horizontal de la red

Ampliacién vertical.

Dicha tipologia de ampliacion hace referencia a la incorporacién de nuevos nodos en un
modelo de célculo concreto. En el proyecto Semilla que nos ocupa significaria incorporar
nuevas explotaciones agricolas para los modelos de cultivo Flint y Convencional o
nuevas plantas de produccion para los modelos de Almidén y Bioetanol pertenezcan o no
a las empresas ya calculadas.

N
Cuadro de Mando
MAIZAR
1 Maiz Flint 2 Maiz Convencional 3 Almiddn 4 Bioetanol
S’ S S S S
N N 7N N
Nodo 11 Nodo 21 Nodo 31 Nodo 41

llustracion 14 Esquema ampliacién vertical de la red

Ampliacién ortogonal.

La ampliacion ortogonal de la red tiene un alto interés, significa la conexién con otras
redes colaborativas que forman parte del ciclo de vida de los productos MAIZAR pero
gue no son controladas por la Asociacion, o lo que es lo mismo son empresas de otro
sector, proveedores de las empresas asociadas a MAIZAR. Pongamos algunos ejemplos:

¢ Imaginemos que la Asociacion de productores de fertilizantes crea su red y
promueve entre sus asociados su incorporacion para estimular el Calculo de la
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Huella de Carbono de sus productos. Un productor de Maiz Convencional de
MAIZAR tiene dos opciones para conectar en su ciclo de vida el de la produccion
de fertilizantes:

o Solicitar la Huella de Carbono a su proveedor del fertilizante adquirido y
ensamblarla en sus calculos sustituyendo el dato de la base de datos
actual. Sin duda esta es la opcion con menor incertidumbre pues estamos
adoptando la Huella real del fertilizante adquirido.

o Si nuestro proveedor no se hubiera conectado a su red, o lo que es lo
mismo no realiza los célculos de Huella de Carbono de sus productos,
tenemos la opcion de conectarnos a la red de la Asociacion de fertilizantes
y adoptar la Huella ponderada de todos los asociados productores de esa
tipologia de fertilizante que han contribuido con su Huella de Carbono en la
red.

En la ilustracion 15 se observa un posible caso de ampliacion ortogonal, en ella se
observa la conexién de empresas de la propia red MAIZAR y que ya el proyecto semilla
ha puesto en practica entre GLUTAL productora de Almidon y CARGILL productora de
maiz, materia prima principal del almidon. Como se observa CARGILL podria establecer
la conexién ortogonal con una futura red de fertilizantes a través de su proveedor,
estamos pues ante la materializacion de un Ciclo de Vida Colaborativo.

Red MAIZAR

camont e | Red Transportistas

Red Semillas

Red Fertilizantes
Red MAIZAR -

llustracion 15 Esquema de ampliacion ortogonal de la red

Conclusiones para un futuro bajo en Carbono

La experiencia de implantacion de una red basada en Analisis de Ciclos de Vida
Colaborativos nos indica:
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o La falta de accesibilidad de informacién y los costes que ésta lleva asociados se
muestra como el principal freno para nuestras empresas para su Inmersion en la
Huella de Carbono.

e Las técnicas colaborativas basadas en las tecnologias de la informacion reduciran
los costes y tiempos de consultoria al distribuir dichos costes en toda la red
colaborativa, convirtiendo la Huella de Carbono en una practica empresarial
sostenible econd6micamente y sostenida en el tiempo.

e La incertidumbre de los resultados descienden conforme ampliamos la red de
empresas participantes y sustituimos factores de emisién basados en bases de
datos por huella real proporcionada por los proveedores colaboradores de la red.

e El conocimiento sobre la Huella de Carbono se distribuye, se dejara de optar por
bases de datos de indole internacional que pasaran a tener un papel secundario,
reforzdndose las mediciones locales y las bases de datos asignadas a redes
colaborativas sectoriales.

o EI ‘efecto isla’, por el cual los proyectos de calculo nacen y mueren sin
aprovechamiento de la informacion, ir4 desapareciendo al resultar mas costosos e
inviables para nuestras empresas, prefiriendo éstas, y en especial las pequefias y
medianas empresas, participar en un régimen colaborativo.

e El ‘efecto dominé’, por el cual se requerird menos huella al eslabon aguas arriba,
se reforzard beneficiando el inicio de una competitividad entre proveedores por
una huella menor.

e Reforzado el ‘efecto domind’, facilitara la introducciéon de criterios ambientales
relacionados con la Huella de Carbono en los procesos de homologacién de
proveedores y licitaciones de contratos en base a la colaboracién de dichos
proveedores en las redes colaborativas y en la huella transmitida.

e EIl sector relacionado con la verificacién y certificacion de los resultados
adquirird un papel relevante, adquiriendo especial importancia en su participacion
en los procesos de ensamblado de la huella heredada. Las empresas requeriran
no solo la Huella sino que ésta esté verificada.

e La promocion de un etiquetado verificado facilitar4 el cambio de los hébitos de
consumo en nuestra sociedad al introducirse criterios de comparabilidad
ambiental en las compras.

e Aplicar las técnicas colaborativas a la Huella Corporativa es el siguiente paso
consiguiendo la empresa una contabilidad integrada Corporativa-Producto al
igual que ocurre en contabilidad analitica del mundo econémico.

e Reducidos los costes en labores de célculo, los recursos corporativos en
materia ambiental se desplazaran a tareas de analisis de la informacion con el fin
de implementar medidas de ecoeficiencia y mejoras en los procesos de
produccién que tengan para la empresa un retorno de la inversion en forma de
reduccion de costes.
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¢ De todas estas conclusiones se deduce que la introduccion de las tecnologias de
la informacion de caracter colaborativo poseen un efecto disruptivo que facilitara
la Inmersién Social de la Huella de Carbono en nuestras empresas.
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